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TEXT A FOTO: JAROSLAVA STEFFLOVA

CEKANI NA NOVOU SKOLU

Ve stredoceskych Psarech panuje nebyvala souhra
mezi zfizovatelem a pedagogy

Inzerat se objevil v nasich novinach zhruba pfed rokem:

,Obec Psary hleda reditele — lidra, ktery ma chut, odhodlani

a schopnosti byt u zrodu statni inovativni Zakladni Skoly Amos.”
Takové lidi zfizovatelé obvykle neshanéji, bylo prvni, co mne
napadlo. A pak hned: Kolik adeptt se asi prihlasi?

oc jich nebylo,” priznali

se starosta Milan Vacha

a mistostarostka pro skol-
14} stvi Martina Bétakova.
Poptavalo se jich vic, ale kdyz zjistili, co
vSechno od nich budouci zfizovatel ¢eka,
mnozi se lekli. ,Hledali jsme ¢lovéka, ktery
bude sdilet nasi vizi. Nemohli jsme spolé-
hat na to, Ze nékoho predélame. Bud'se
shodneme, nebo to neklapne. Zaroven
jsme potrebovali najit reditele, ktery by
$kolu tvofil a ziskal k ni tak trochu otcovsky
vztah. Daniel Kohout uz pred lety podob-
né novou $kolu spoluvytvarel. Védél tedy,
co ho ¢eka. U konkurzu to bylo znat.”

Geneze obecniho skolstvi

Psary lezi par kilometrd od hranic hlavni-
ho mésta, na kraji prirodniho parku Stred
Cech. Zachovaly si poklidny venkovsky raz,
pfitom za pul hodiny jste na metru. A au-
tobusy jezdi jeden za druhym. Skolstvi tu
vSsak ma jedno minus, za které obec ne-
muze. Svym katastrem totiz Psary spadaji
do prstence kolem Prahy, v némz rozris-
tajici se obce a satelitni méstecka spolu

s boomem narozenych déti preplnily skoly
natolik, ze prvridcci leckde dodnes nemaji
kam jit. Starostové nejvice dot¢enych obci
spolu s rediteli svych skol se snazili dat
véas o problému védét, ale trvalo dlouho,
nez byli vyslySeni.

Jesté vroce 2002-2003 jsme méli ve
Skole 61 déti. Nase Skolicka byla takova
popelka, ale stacila. Pak zacala dorUstat
prvni generace lidi, ktefi se k ndm pristé-
hovali na prelomu stoleti, a bylo jasné, ze
uz stacit nebude,” vzpominal Milan Va-
cha. Architektonickd soutéz méla stavajici
Skolu v Dolnich Jir¢anech, coz je soucast
Psar, vyresit dostavbou. Brzy se viak
ukdzalo, Ze i navrhované rozsifeni — na

1. stupni v kazdém roc¢niku paralelka a na
2. stupni po jedné tfidé v ro¢niku — bude
malo. ,Rozhodli jsme se, Ze vytipujeme
novou lokalitu pro skolu na zelené louce.”
Rozjela se klasickd masinerie vieho, co

k novym stavbam nalezi. Vcetné ziskani
penéz, které obec neméla. Nastésti se ve
Skolnim roce 2013-2014 rozbéhly ucelové
dotace ministerstva Skolstvi a ministerstva
financi. V roce 2016 schvalila vlada jesté
jeden dota¢ni titul pfi MSMT pro deset

vybranych skol — dvé prazské a osm stre-
doceskych. Psary jsou jednou z nich.

Jenze skola potfebovala rozsifeni hned,
a tak obec hledala kdejaky vhodny pro-
stor. ,V zari 2013 jsme napfiklad otevreli
tri tfidy zédkladni a jednu tfidu materské
Skoly diky PPP projektu, coZz znamena

v soucinnosti privatniho a verejného sek-
toru. Vyhodnotili jsme to jako vyrazné
levnéjsi nez stavét novou budovu.”

Na navstévé v zakladce

V soucasné dobé ma zakladni skola pres
200 zaka, samé mistni, nikoho jiného
kapacita nedovoli. Deset tfid 1. stupné,
deset ucitell a nékolik asistentd. Sidli ve
Ctyrech detasovanych pracovistich. Tri
jsou roztrousena po obci, do nejvzdale-
néjsiho dojdete pésky z hlavniho ,stanu”
v Dolnich Jir¢anech za deset minut. CoZ je
komplikace pro kazdého suplujiciho, ale
hlavné pro anglictinare, ktery uci vSechny
hodiny angli¢tiny. Na hlavni skolni budovu
jsou mistni pysni. Kdo muze fici, ze jejich
Skola vznikla v roce 16932 Jako viechny

s dotekem vzdalenych let v sobé nese leh-
kou nostalgii.

Sidli tady reditelstvi, ale nejvétsi prostory
patfi tfidam. Protoze $kolu navstévuji také

z4aci s SVP, néktefi v doprovodu asistenta,
je treba kazdy rok zvazovat, kam se ktera
tfida vejde, aby se v ni déti citily dobre.

Jidlo se sem dovazi, staci pouha vydejna,
prostor se usetfi také na jidelné (druha je
jesté na jednom detasovaném pracovis-
ti). | kdyZ je pocet 24 mist silné Usporny,
mistnost pusobi prijemné. O tom, ze déti
jsou na prvnim misté, svédci nejmensi
sborovna a nejmensi feditelna, jaké jsem
nejspis$ kde vidéla. Odhadem metr a pal
na dva a pul.

»Pokud jde o prostor, pohybujeme se na
hranici, ale vybaveni pro vyuku méame dob-
ré. Obec na nas nesetfi,” fika reditel Daniel
Kohout. Na sténé interaktivni tabule, po-
mucky na dosah. ,,Déti o vSechno pecuji,
nemusime se o nic bat. Vyrustaji vtom od-
malicka. Jsou zvyklé i na to, Ze vsichni spo-
luzaci nejsou Uplné zdravi. Mame tu tézce
postizeného kluc¢inu na vozi¢ku, je mezi
kamarady stastny. Je to presné ten typ in-
tegrace, ktery je prirozeny. Funguje to.”

Byla to vyzva

Inzerdt, na ktery pred rokem Daniela
Kohouta upozornila byvala kolegyné, ho
zaujal. Pfed lety bylo jeho Ukolem zajistit
veskeré podminky — vybaveni, persondl

i SVP - aby se za¢atkem skolniho roku
mohla zacit fungovat nové postavena sko-
la pro 500 déti v Ri¢anech. Kdyz mu skon-
Cilo Sestileté obdobi, rozhodl se vénovat
jinym aktivitam. Chtél byt odpovédny sam
za sebe. Ted'si ho Skolstvi opét pfitahlo.

+~Myslel jsem si, Ze budu zase stavét Skolu
na zelené louce. Az tésné pred konkur-
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zem jsem zjistil, Ze vlastné nastoupim do
stavajici skoly a tu novou budu s kolegy
chystat az za par let. Ale pak jsem si fekl,
Ze to je vyzva - a Sel jsem do toho. Musim
fici, ze uz samotny konkurz na mne pUso-
bil pfijemné. Byl pfipraveny na to, jakého
¢lovéka si zfizovatel do cela Skoly preje.
Ze opravdu hledaji, nemaji dopfedu ni-
koho vybraného, coz se obcas stava. Svoji
vizi jsem predkladal komisi slozené asi

z deseti lidi. Byla tam snad cela rada obce,
zastupci CSI, kraje, pfizvani byli i dal3i od-
bornici na Skolstvi. Otazky byly konkrétni,
vécné. Nepripadal jsem si jako Skoldk.”

Otevieny vztah mezi radnici a $kolou trva
dodnes. Se zastupci zfizovatele se reditel
pravidelné schazi, aby si vyménili informa-
ce. ,Nemam s tim problém. Je dulezité,
aby na radnici védéli, co se ve skole déje.

| pro pfipad, Ze by se na né obratili rodice
s jakymkoli dotazem.

Obec neni velkd, zastupitelé se s obcany
setkdvaji casto, museji mit dost informaci,
aby jim dokazali odpovédét. Vnimam to
velmi pozitivné.”

Priznal, Ze je ve zdejsi skole rad. | kdyz
nema idealni pracovni podminky, je v ni
pohoda. ,Je tu velice pfijemnda atmosféra
dand malym kolektivem i rézem obce. Ne-
najdete tady Sikanu ani excesy zbohatlikd.
Libi se mi tu.”

Nez zacal skolni rok

Do nové funkce nastupoval D. Kohout

v srpnu 2017 sdm. Nikoho ze zdejsich
uciteld neznal, nikoho si také nepfived|.
Nezjistoval predem zadné reference, jen
se podival na webové stranky, procetl si
zpravy CSI, mél moznost hovofit se svou
predchidkyni. Dfiv totiz $kola fungovala
jako spojené zarizeni zakladni a materské.
Kdyz bylo jasné, Ze se bude stavét plné
organizovand zékladka, 3koly se rozdélily
s tim, Ze kazda bude mit své reditelstvi.
Pani reditelka uz se do konkurzu nepfi-
hlasila.
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Na radnici — starosta Milan Vacha a mistostarostka Martina Betakova

Jesté jednu prilezitost D. Kohout dostal -
pohovorit si zav¢asu s uciteli i s rodici. Aby
lidé ve skole védéli, kdo je bude v dalsich
letech vést a s jakou vizi. Rodi¢lim se snazil
vysvétlit svoji koncepci. ,Hlavné jsem chtél
uklidnit nékteré obavy, napriklad ze ne-
chci nikoho pfipravit o misto. Lidé vétsinou
nevidi zmény radi. Zvykli si pracovat v urci-
tych podminkach, v urcitém tempu a nevé-
di, co mohou od nového ¢lovéka ve vedeni
Cekat. Chtél jsem jim nalit ¢istého vina.

Mou vizi je pratelska Skola oteviena ro-
di¢im. Hezky se to rikd, hir uskutecnuje.
Nechci nic ldmat pres koleno, predéldvat
lidem styl jejich prace. Postupujeme krok
za krokem. V Psarech na mne podle pred-
pokladl ¢ekal kompletni pedagogicky
sbor.” Uprostred prazdnin vsak zjistil, ze
¢ast ucitell odesla s byvalou reditelkou.
Bylo nutné je co nejdfive nahradit, na coz
|éto neni zrovna nejvhodnéjsi dobou. Ale
podarilo se.

Na cesté

.Jsem presvédceny o tom, ze s lidmi, ktefi
tu jsou, mazZeme novou $kolu uvést do
zivota,” tvrdi Daniel Kohout. ,Atmosféra
je zde dobrd, nikdo nefika: Takhle to tady
nechceme, tohle délat nebudeme. Zatim
jsme se vzdycky dohodli. Velkou oporu
mam ve své zastupkyni, ktera k nam prisla
ze soukromé skoly. Myslim, Ze jsme se tu
vsichni szili. Za pUl roku, co tu pracuji,
odesly jen dvé asistentky.”

Cast ucitelt je mistnich, ¢ast dojizdi z bliz-
kého okoli.

V zafi bude mit skola k dispozici tfi byty.
Udajné to ale neni ten nejvétsi tahék, kte-
ry by privedl nové ucitele. A skola je bude
potrebovat. K zatim prvostupnové se v zari
pfipoji jedna tfida 6. ro¢niku. Zatim se
bude muset vejit do stévajicich prostor, uz
dopredu ji je vyclenéna télocvi¢na. Ostat-
né vznikla kdysi z jedné tridy, takze se vrati
zpatky svému pavodnimu ucelu. ,Stejné
mame télocvik jako dvouhodinovku, pro-

toze uz ted chodime cvic¢it do mistni haly.
V nové Sestce budou vyucovat dva ucite-

|é — jeden humanitni a druhy pfirodovédné
predméty plus matematiku. Diskutovali
jsme to s rodici i vedenim obce, nic jiného
ndm zatim nezbyva. Napresrok by viak uz
méla stat nova skola, s dals$imi ro¢niky bu-
deme moci pribirat dalsi pedagogy.”

Privital by, kdyby se v nové skole rozbéhly
nové trendy, ale pfirozenou cestou, po
dohodé. ,Mam $tésti, Ze jsem narazil na
lidi, ktefi to vnimaji podobné. Napfiklad

ze v urcitych situacich ma frontalni vyuka
opodstatnéni. Jindy je naopak vhodnéjsi
vyuka ve skupiné nebo v centrech, pfisté
bude vhodny projekt. Vadi mi, kdyz se né-
kdo hlasi k novym metodam, ale poradné
je neznd. Hurd, udélali jsme projekt! Ale
zatim si jen pfi déjepisu ucitel s détmi povi-
dal o Karlu IV, a pak ho ve vytvarce s détmi
namalovali. Pfitom chybéji mezipfedméto-
vé vztahy, prirezova témata a podobné.
Jak uz jsem fikal, jdeme postupnymi kroky.
S prvnacky jsme otevreli Hejného metodu,
stdle Castéji zavadime vyucovani v centrech,
ucitelé se vzdélavaji.”

Opravdu véfrite, ze za puldruhého roku
bude nova skola stat? - nedalo mi, abych
se nezeptala. ,Néktefi ucitelé uz spis dou-
faji, nez véri. Trva to dlouho. Ale ja véfim
stoprocentné. Ted nékdy uz by se mélo
zacit kopat. Ale skolu uz mame naplano-
vanou. Celd komplet se skolni druzinou,
jidelnou, hfistém, télocvi¢nou. Navrhy
jsou hotové. Napfiklad nabytek ve tfi-
dach bude mozné sestavit podle potreby
v raznych variantach. Pan starosta i pani
mistostarostka vénovali a stéle vénuiji sko-
le hodné c¢asu. Prohlédli si moderni skoly
u nds i v zahranici, aby nacerpali inspiraci.
UZ se na novou skolu tésim.”

Na radnici

Psary mivaly 1300 obyvatel, ted maji té-
mér 4000 prihlasenych plus kolem 700 s tr-
valym bydlistém v Praze. Ale skolu - ma-
tefskou i zakladni — potfebuji pro své déti
vsichni. ,Rozsifeni tzemniho planu je

z roku 1998, uz ho nechceme rozsifovat,”
fika Milan Vacha. ,Lidé sem $li za pfirodou
a klidem, my to pro né chceme zachovat.”
«Ze viech dotazniku a diskuzi s obcany
vyplyva preference zachovat venkovsky
typ obce,” potvrzuje Martina Bétakova.
Predevsim proto odmitaji, aby do obce pfi-
chazeli velci investofi. ,, Ale zakladni Skolu
chceme mit péknou a moderni,” shoduiji
se. Projektovand je na kapacitu 540 déti,
pocditaji s dvéma paralelkami v kazdém
ro¢niku od 1. do 9. Rozhodné se neboji, ze
by Skolu nenaplnili. ,Tfidy jsou propocte-
né na 30 déti, coz neni z pedagogického
hlediska nejlepsi, ale uvidime. Zatim to
vypad4, ze v kazdém ro¢niku mame kolem
50 narozenych déti. Pfedpokladame, ze
po 5. ro¢niku nékteré odejdou na viceleta
gymnazia, ale zase k ndm mohou pfijit
zaci z prvostupriovych skol v okoli.”

Nestdva se pfilis ¢asto, aby vedeni obce

mluvilo o skolstvi tak zasvécené. Mistosta- p
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rostka se k pedagogim hlasi, v obci vede
rodinné centrum Domecek a détsky klub
Klubicko. , Ve skolstvi jsem cely svij ka-
riérni zivot, prace s détmi mne naplnuje,”
vyzndva se a doplnuje, ze i v zastupitel-
stvu jsou ucitelé nebo lidé skolstvi blizci.
Starosta priznava, ze se skolstvim nemél
nikdy nic spole¢ného, i kdyz maminka
byla pedagog. ,Jenze kdyZ jsme zacali

o Skole uvazovat a pripravovat jeji realiza-
ci, tak jsme se do problematiky zabrali, az
jsem se ocitl ve skolské komisi Svazu mést
a obci a v komisi pro vzdélavani Stredo-
ceského kraje.”

Kdyz se do problému ponofili, najednou
zacali mluvit o nutnych podminkach pro
vzdélavéani, o tom, jak by Skola méla vypa-
dat. Zacali mluvit o kvalité prostoru, ktery
by uciteldm umoznil vyuzivat rdzné meto-
dy préce. Odtud byl jen kracek k dvaham
o pedagogickém procesu, o alternativach.
.V rdmci pripravy jsme navstivili Skoly

u nas i v zahranici, abychom ziskali inspi-
raci pro nas i pro architekty. Chceme mit
chytrou skolu — a neni to méda.”

Dobrovolné vzdélavani
Neboji se mistni inovaci? To byva c¢asto
problém.

.Nikdy se nezavdécite vsem,” namitla
Martina Bétakova. ,Sociodemograficka
struktura obyvatel nam ukéazala, ze ze-
jména v poslednich letech pfitahujeme
lidi vzdélanéjsi, nadpriimérné situované,
ktefi maji vyssi néroky. Pak tu jsou za-
bezpecené maminky, které jsou doma

s ditétem, zajimaji se, vzdélavaji. Mdme
sanci je oslovit a podchytit. Ale stejné tak
tu ziji konzervativni lidé, ktefi zazili néja-
kou skolu a neméli by nic proti tomu, aby
stejné pokracovala i ta dnesni. Nevidime
v tom nic Spatného, ale rekli jsme si, Ze by
bylo dobré, aby se ob¢ané dovédéli, jaké
jsou trendy skolstvi, které ma pripravit
dnesni déti pro budoucnost.”

Preventivné zalozili se spole¢nosti EDUin
takzvany EDUpoint. Prostor pro setkavani
lidi, pro debaty i vzdélavani. ,Chtéli jsme
s rodici hovorit o tématech, ktera jsou pro

nas dalezitd. O metodach vyuky, o hodno-
ceni déti. Projekt bézi uz dva roky. Pricha-
zeji k ndm na besedu pedagogové z nasi
Skoly i z inovativnich $kol z Prahy a okoli.
lva Malkova, rfeditelka prvni soukromé
zakladni skoly, tady Zije. Navstivil nas Vit
Beran, Feditel ZS v Kunraticich. Skvéla
pani ucitelka z Chotysan vedla prakticky
workshop zaméreny na ¢tenarskou gra-
motnost. Méli jsme tu odbornika, ktery
rodi¢lim objasnil, co znamena vyuka ma-
tematiky podle prof. Hejného. Brzy k nam
pfijde na besedu ndméstek ustfedniho
Skolniho inspektora Ondrej Andrys, aby
vysvétlil, co to je vzdélavani a jak se méfi.
Je to jedna z cest, jak davat rodi¢iim in-
formace i jak se dovidat jejich nazory. Jak
zadit premyslet o Skolstvi.”

.UZ se vytvorila pomérné stald aktivni
skupina patnacti dvaceti Psarskych, ktefi se
tady pravidelné schazeji. Absolvovali po-
mérné dost besed, a i kdyz to nejsou peda-
gogové, o Skolstvi uz maji urcity prehled.
Védi, o ¢em mluvi,” doplnil Milan Vacha.

A propos - matefinka

Rozhodné na ni nezapominaji, ¢asem by se
méla rozrast i ona. Svoji kapacitu sice zdvoj-
nasobila uz v roce 2008, ale do budoucna
to stacit nebude. A pokud neprojde novela
Skolského zakona, ktera ma zrusit ndrok
rodic¢l na pfijeti uz dvouletého ditéte do
matefrské skoly... ,Nevim, co si po¢neme,”
odtusil starosta. ,,Soucasny zakon je v tom-
to bodé nesmysliny. Vzdyt ja bych ho mohl
uchopit zcela alibisticky a zacit okamzité
pripravovat projekt nové materské skoly

s kapacitou 150 mist. | kdyZz si nebudu jisty,
Ze je naplnim. MGzu pak celit nafceni, ze
jsem Spatné hospodafil se svéfenymi pro-
stredky. Nebo budeme minimalisti, ktefi
doufaji, Ze u nas matky s dvouletymi détmi
do materské skoly nepfijdou. Kdyz prijdou,
budeme to muset fesit. Oboji je risk, ktery
na sebe obce berou. Jen si fikdme, Ze se
snad nékomu na posledni chvili rozsviti

a prislusny paragraf zrusi.”

V Psarech zatim spoléhaji na zdejsi détské
skupiny a soukromé skolky, které tu fungu-
ji. ,Kdyby to bylo zapotrebi, snazili bychom

se zfidit détské skupiny pri materské skole,
ale chybi podpora - prostory, chtivy, peni-
ze, metodika, nic takového neni. Jak tohle
muze nékdo zfizovatelim nafridit! Dokonce
se mluvi o tom, Ze komu se nepodafi misto
pro dvouleté zajistit, bude matkam platit
nahrady. To uz je uplny Absurdistan.”

Jesté jedno téma k premysleni bych rada
pridala,” pripojila se Martina Bétakova.
»Je cilem tohoto zafizeni umoznit ma-
minkam, které se vraceji do zaméstnani,
aby se jim nékdo postaral o déti? V tom
pripadé to ale spada pod socidlni oblast,
tedy pod MPSV. Nebo je cilem vzdélavat
dvouleté déti a pripravovat je na vstup do
zakladni skoly? Nedélejme socidlni politi-
ku v matefinkach, je to nesvar doby.”

«Méli bychom fici, jakou kapacitu potre-
bujeme pro trileté déti a tu vybudovat.
Pokud chce stat zajistit matkam pobyt pro
dvouleté déti, at vymysli systém cilené
systémové podpory détskym skupinam.
Takovy, ktery by byl flexibilni, aby mohl
reagovat na momentalni situaci v misté.”

Uvahy do budoucna

Nova skola bude stat na strategickém
misté nedaleko kruhového objezdu. Ces-
ta kolem vede pres Jesenici do Prahy, na
druhé strané do Ri¢an, v opaéném sméru
do Jilového. Cestu k ni bude pro mistni
$kolaky zajistovat autobus. Ale co bude se
stavajicimi skolnimi budovami?

Milan Vacha nezapfre, ze uz ma vsechno
promyslené. ,Jedna tfida je v budové
materské skoly, uvolni se tedy pro jeji po-
tfeby, nejspis z ni bude télocvi¢na. Dalsi
dvé tridy se nachazeji v obecni budové,
byvalém statku. V pfizemi je $kola, v patre
byty. Tam bychom radi zfidili denni stacio-
nar pro seniory. Budova postavena v PPP
projektu se vrati jejimu majiteli. Hlavni
budova je klasicka $kola, kterd potrebuje
zasadni rekonstrukci. Pokud ndm da kraj
zelenou, radi bychom v ni zfidili zaklad-
ni uméleckou skolu. Ty totiz snad vSude

v prstenci kolem Prahy citelné chybéji,
upozornuji na to uz dlouho. Jesenicka ZUS
je sice blizko, ale je pIna a nase déti nepfi-
jima. Nova zakladni skola bude mit urcity
potencial i pro volnocasové aktivity, chce-
me, aby byla pro déti oteviena od rana do
vecera. Nicméné provoz zusky je vysoce
specificky. Nevelké prostory historické
budovy by odpovidaly individualni vyuce
v hudebnim oboru. Rekonstrukce by méla
prostor pfipravit ZUS na miru. Doufam, ze
uspéjeme. Je prece skoda ztracet talenty.
Ale jsou to viechno zatim jen plany, infor-
mace o tom, jakym smérem uvazujeme.”

Zluté bagry nedaleko kruhového objez-
du jsou pfislibem, ze Psary by kone¢né
mohly mit vytouzenou $kolu. Skoda, ze
apel starostl pred lety vlada Petra Necase
nevnimala. Kolik starosti mohla ucite-
lam, zaklm a jejich rodi¢lim stejné jako
zastupiteldm obci usetfit. Zdaleka nejen
v Psarech.
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